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Receita operacional bruta - Futebol profissional 12.944.187
Direitos de transmissão - Remuneração fixa / transmissão / premiação 9.338.430
Direitos de transmissão - Remuneração variável (luvas)
Repasse de direitos federativos + solidariedade
Empréstimo de atletas
Bilheteria 2.440.933
Patrocínio 1.671.227
Patrocínio - Partes relacionadas
Programa de sócio torcedor
Timemania 263.175
Licenciamentos e royalties
Outras receitas
(-) Impostos e contribuições -769.578 
(-) Impostos sobre repasse de direitos federativos (direitos de arena)

(-) Custos e despesas - Futebol profissional -5.829.933 
Salários e encargos -2.526.426 
Direitos de imagem -694.969 
Manutenção do estádio (arena) -220.032 
Bilheteria
Premiações -590.200 
Comissões sobre negociações de direitos federativos - Compras
Comissões sobre negociações de direitos federativos - Vendas
Comissões sobre negociações de direitos federativos - Outras -335.292 
Luvas
Marketing -550.020 
Baixa e repasses de direitos federativos
Empréstimos de atletas
Mecanismo de solidariedade
Programas de sócio torcedor
Custos na venda de produtos (uniformes e outros)
Depreciações -282.010 
Amortização de direitos federativos -235.390 
Amortização de software e outros -4.782 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa
Provisão para contingências - Futebol profissional
Serviços de terceiros / Serviços profissionais -193.500 
Despesas tributárias -157.026 
Despesas com jogos
Custos e despesas diversos (ex. água, energia, esgoto, serviços, etc.) -40.286 
(=) Superávit (déficit) - Futebol profissional 7.114.254
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Receita líquida - Esportes amadores, base e clube social

Licenciamentos

Clube social - Contribuições e taxas

Incentivos fiscais

Escolinhas esportivas

Outras receitas

(-) Custo e despesas - Esportes amadores, base e clube social -9.086.713 
Salários e encargos -1.090.255 
Serviços de terceiros -1.413.534 
Provisão para contingências

Baixa do custo de formação de atletas

Comissões sobre negociações de direitos federativos - Compras

Comissões sobre negociações de direitos federativos - Vendas

Comissões sobre negociações de direitos federativos - Outras

Custo com futebol de base

Custo com futebol feminino

Despesas administrativas -5.997.455 
Despesas comerciais -436.713 
Depreciações -148.756 

(=) Superávit (déficit) - Esportes amadores, base e clube social -9.086.713 

(=) Superávit (déficit) operacional antes do resultado financeiro -1.972.459 

Resultado financeiro líquido -7.348 
(-) Despesas financeiras -7.348 
(-) Variações cambiais – Parcela não-caixa

(-) Atualização monetária

(+) Receitas financeiras

(+) Variações cambiais – Parcela não-caixa

(+) Atualização monetária

(=) Superávit (déficit) líquido do exercício -1.979.807 
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